Kvindernes Bygnings Fond - Historie og Udvikling

- beskrevetfra begyndelsen i 2005 og frem til juni 2025

Af Helle Jarlmose

1. Baggrunden for oprettelse af fonden

Gennem arene har der lgbende veeret diskussioner i repraesentantskabet og bestyrelsen for
Kvindernes Bygning om, hvordan bygningen bedst kunne opfylde sit formal og forblive relevant i
forhold til de oprindelige tanker bag institutionen.

Siden 2004 har gnsket om gratis og velegnede mgdefaciliteter fyldt meget i dialogen med bygningens
primaere malgruppe — kvindeforeninger og grupper, der har veeret lejere i bygningen.

2. Repraesentantskabsmgadet 2005 - forste drgftelse

Pa repraesentantskabsmgdet i Kvindernes Bygning i 2005 draftede medlemmerne for farste gang idéen
om at oprette en fond. Baggrunden var et gnske fra bestyrelsen om, at bygningens betydelige
gkonomiske overskud skulle anvendes til kvindeformal efter flere &r med gkonomiske begraensninger.

Formand Tove Koed fremheevede i sin beretning:

“Men nu vil jeg komme med noget helt nyt! Nar man ser pa Bygningens formue af omsaetningsaktiver,
sd erden pr. 1. januar 2005 naesten 7 millioner kroner. Det har i de senere ar veeret sdledes, at vi har
kunnet klare selv betydelige renoveringsudgifter af arets huslejeindtaegter. Vi har altsa ikke mattet
bruge af vores formue. Hvad ville Emma Gad have gjort? Det tror jeg, at jeg kan svare pa. Hun ville have
brugt dem eller en del af dem til et andet formal, men stadigveek til statte for kvinder."

Tove Koed foreslog derfor, at man oprettede en fond, hvortil man arligt kunne overfgre belab og
anvende renteindtaegterne til kvindeformal. Hun pegede pa stgtte til projekter, blade, kvindelige
kunstnere og meget mere.

Beslutningen blev, at bestyrelsen skulle arbejde videre med idéen.

3. Det forberedende arbejde i Kvindernes Bygnings bestyrelse

Pa bestyrelsesmadet den 6. juni 2005 blev der nedsat et szerligt udvalg bestaende af Tove Koed, Jytte
Jakobsen, Karen Arpe og Helle Jarlmose. Udvalget fik til opgave at udarbejde forslag til fondens
etablering, herunder et udkast til fundats og ngdvendige konsekvensaendringer i vedtaegterne for
Kvindernes Bygning.

Udvalget delte sig i to arbejdsgrupper:

e En skulle udarbejde opleeg til fundats.



¢ Den anden skulle analysere konsekvenserne for bygningens vedtaegter.

P& bestyrelsesmgdet den 9. august 2005 blev de farste rapporter fremlagt. Den 4. oktober blev et
udkast til fundats gennemgaet punkt for punkt. Der blev arbejdet videre med finpudsning frem mod
repraesentantskabsmgadet i 2006.

Navneforslag

Udvalget diskuterede flere mulige navne til fonden:
e Kvindernes Bygnings Fond til fremme af kvindepolitiske formal
e Emma Gads Fond til fremme af kvindepolitiske formal
e Emma Gads Fond

e Kvindernes Bygnings og Emma Gads Fond til fremme af kvindepolitiske formal

Bestyrelsens sammensatning - fire modeller
Der blev fremlagt fire modeller for, hvordan fondsbestyrelsen kunne sammenseettes:
Alternativ 1: Alle medlemmer udpeges af bestyrelsen for Kvindernes Bygning.

Alternativ 2: Udpegning sker af bygningens bestyrelse, men med hensyntagen til repraesentation fra
bade bestyrelse, repraesentantskab og eksterne kvinder.

Alternativ 3: Seks medlemmer —to udpeges af bestyrelsen, to af repreesentantskabet og to frit valgt.
Alternativ 4 (valgt model):

¢ 2 medlemmer veelges af repraesentantskabet samt 1 suppleanti ulige ar.

e 2 medlemmer veelges af bestyrelsen i lige ar.

e 1 kvinde uden tilknytning til repreesentantskabet vaelges af fondsbestyrelsen for et ar.

Denne sidste model blev valgt og indarbejdet i fundatsen.

4. Vedtagelse af fundatsen og fondens oprettelse i 2006

Fundatsen blev udarbejdet i overensstemmelse med geeldende regler for oprettelse af fonde. Den
skulle fgrst vedtages pa repreesentantskabsmadet og derefter godkendes af Civilstyrelsen.

Pa bestyrelsesmadet den 15. december 2005 blev fundatsen endeligt godkendt af Kvindernes Bygning
til fremleeggelse pa repreesentantskabsmedet.

Repraesentantskabsmgdet den 17. maj 2006



Helle Jarlmose forelagde fondens fundats. Et medlem bemeerkede, at det var en aere at veere med til at
stifte fonden — og mindede om, hvordan Kvindernes Bygning tidligere havde en geeld pa 6 mio. kr., som
nu kunne leegges som fondskapital.

Debatten fokuserede isaer pa fundatsens formalsparagraf. Tre medlemmer gnskede en mere aktiv
ordlyd end “kvindepolitiske tiltag”. Andre mente, at begrebet var daekkende for bygningens
grundlseggende formal.

Den vedtagne formulering lad:

Stk. 1: Det er fondens formal at stette kvindepolitiske tiltag, der fremmer kvinders ligestilling i alle
henseender. Fonden kan ogsa uddele haederspriser til personer eller institutioner, der har ydet en
seerlig kvindepolitisk indsats.

Stk. 2: Fonden yder stotte efter bestyrelsens frie skan, der ikke kan anfeegtes eller indbringes for nogen
retsinstans.

Stk. 3: Staette ydes efter forudgdende ansggning eller pa foranledning af fondens bestyrelse.

Der var ogsa debat om informationspligt og offentlighed omkring fondens dispositioner. Det blev
preeciseret, at Civilstyrelsen ville fgre tilsyn, og at uddelinger ville blive offentliggjort i fondens
arsregnskab.

Forslag om at udvide repreesentantskabets indflydelse i fondsbestyrelsen blev nedstemt med 9
stemmer for og 31 imod.

En enkelt sproglig eendring blev vedtaget: | 8 9 blev “vedtaegtseendringer” eendret til “eendringer i
fundatsen”.

Valg til fondsbestyrelsen

P& madet blev falgende valgt af repraesentantskabet til fondens farste bestyrelse:
e Grethe Fenger Mgller
e Lone Sewerin
o Eva Aagaard (suppleant)

Senere, den 20. juni 2006, blev Karen Arpe og Helle Jarlmose valgt som medlemmer af
fondsbestyrelsen af Kvindernes Bygnings bestyrelse.

5. Fondsbestyrelsen gar i arbejde

Fondsbestyrelsens fgrste mgde blev afholdt den 13. september 2006. Her blev Helle Jarlmose valgt
som formand. Det sidste, femte medlem - som ifglge fundatsen skulle vaere uden tilknytning til
repraesentantskabet — blev Anne Marie Skov, kommunikationsdirektar i Carlsberg og medlem af bade
Etisk Rad og Tuborgfondet. Hun blev valgt for sin erfaring med fondsarbejde og kommunikation.

Praktiske opstartsforhold

Pa bestyrelsesmgdet i Kvindernes Bygning den 1. august 2006 dragftede man, hvordan man bedst
kunne stgtte fondsbestyrelsen i opstartsfasen. Fglgende blev besluttet:



e Fonden kunne fa deekket administrative udgifter til mader og lignende.
o Der skulle oprettes et saerskilt domaene og hjemmeside for fonden.
e Bestyrelsen kunne fa stillet beerbare computere til radighed ved behov.

Den 10. oktober 2006 godkendte Kvindernes Bygnings bestyrelse disse tiltag.

@konomisk og juridisk forankring

Fondsbestyrelsen valgte efter at have modtaget tilbud fra to banker at samarbejde med Danske Bank
og dens afdeling Danske Forvaltning, som kunne levere en samlet lasning med bade juridisk
radgivning og regnskabsassistance.

6. Godkendelse fra myndighederne

Den 21. december 2006 indsendte Helle Jarlmose ansggning til Civilstyrelsen om godkendelse af
fonden, inklusive underskrevet fundats og bestyrelsesoversigt.

e Den 8. januar 2007 modtog fonden sit registreringsbevis fra SKAT.

e /Andringer i fondsforvaltningen betad, at SKAT og bankernes forvaltningsafdelinger nu varetog
en del af det tilsyn, som tidligere l& hos Civilstyrelsen.

Praecisering af fundatsens bestemmelser

Danske Forvaltning gjorde opmaerksom p4, at fondsloven kun tillader konsolidering med op til 25 % af
nettoafkastet. Derfor blev § 7, stk. 1 i fundatsen praeciseret til:

“Op til 25 % af nettoresultatet tilfgres egenkapitalen.”
Andringen blev godkendt af Civilstyrelsen den 28. september 2007.

Yderligere en aendring i 2014 gav fondsbestyrelsen stgrre frihed til at afholde ngdvendige
administrationsudgifter.

7. Fastlaeggelse af uddelingspolitik

Den 16. september 2007 drgftede fondsbestyrelsen sin kommende uddelingspolitik. Man tog
inspiration fra lignende mindre fonde, der arligt uddeler mellem 200.000 og 500.000 kr., har
arbejdende bestyrelser, gnsker minimal administration og prioriterer statte til initiativer pa
graesrodshniveau.

Formalet med politikken var bade at:
e styre forventningerne fra potentielle ansggere,
e 0g at signalere, hvordan fonden gnskede at fremme ligestilling i praksis.

Principper for uddeling



Folgende retningslinjer blev fastlagt:

e 12007 skulle alle uddelinger ske pa bestyrelsens eget initiativ.

Fra 2008 kunne man begynde at modtage ansggninger —dog i begraenset omfang.

o Projekterne skulle have tydeligt kvindepolitisk indhold — det var ikke tilstraekkeligt blot at
veere "for kvinder".

o Enkeltpersoner skulle som udgangspunkt ikke kunne sgge til fx studierejser eller kurser,
medmindre det var som led i et konkret projekt.

o Stgtte kunne ydes til grupper, foreninger, institutioner, virksomheder og kunstnere.
e Fonden ville ikke stagtte arrangementer, der allerede havde fundet sted.
o Der skulle tilstraebes stor bredde og nytaenkning i fondens uddelinger.

e Haederspriser kunne ga til bade etablerede og endnu ikke kendte kvindelige kunstnere og
aktgrer.

Udkast til uddelingspolitik

Udkastet blev forelagt Kvindernes Bygnings bestyrelse den 13. december 2007 og modtaget med stor
ros. Samtidig blev det oplyst, at fonden var klar til at foretage sine to fgrste uddelinger.

8. De farste uddelinger

Farste gang fonden uddelte midler var ved et arrangement den 22. januar 2008 i Copenhagen
Jazzhouse, som dengang havde til huse i Kvindernes Bygning.

To modtagere blev heedret:

e Kvindemuseet i Arhus modtog 30.000 kr. i projektstatte. Begrundelsen var museets
nyskabende arbejde med digitale formidlingsformer og engagement i emner som
menneskehandel og mentorprojekter for flygtningekvinder.

¢ Lisbeth Knudsen, chefredaktar, modtog det farste haederslegat pa 20.000 kr. for sit langvarige
engagement i kvindepolitiske spgrgsmal og sin rolle som forbillede for kvindelige ledere.

Arrangementet blev vel modtaget af de 25-30 fremmg@dte medlemmer. Der var stor tilfredshed med
valget af modtagere, og det lykkedes at vise fondens bredde. Dog blev presseomtalen begraenset til
gengivelse af pressemeddelelsen.

Arlige uddelinger i kroner:
Fonden har i perioden 2008-1024 samlet uddelt 5.696.057 kr.

Disse uddelinger har bidraget til at synliggare fondens formal og har samtidig veeret med til at stgtte
bade etablerede og nye aktgrer inden for kvindepolitik og ligestilling.



9. Heederslegater og labende uddelinger

Fondsbestyrelsen har siden 2008 uddelt haederslegater til markante kvinder og organisationer, der har
ydet veesentlige bidrag til kvindepolitik og ligestilling.

Heedersmodtagere:

e 2008:

o Bente Rosenbeck, lektor og pioner inden for kvinde- og kansforskning, haedres for 30
ars indsats som rollemodel i ind- og udland med et legat pa 20.000 kr..

e 2009:

o Susanne Larsen, tidligere administrerende direktgr i SAS, haedres med 25.000 kr. for
sit forbillede som social mgnsterbryder og sin stgtte til socialt udsatte kvinder.

. 2013:

o Professor dr.jur. Ruth Nielsen modtager haederspris for sin mangearige indsats for at
styrke kvinders rettigheder gennem lovgivning.

. 2019:

o Advokat Miriam Michaelsen modtager haederslegat pa 25.000 kr. for sit banebrydende
arbejde mod digitale kreenkelser.

o 2021:
o Dansk Kvindesamfund haedres med 50.000 kr. i anledning af sit 150-ars jubilsaum.
e 2025:

o Sort Samvittighed, teaterensemble, modtager 50.000 kr. for at saette kvinders falelser
og erfaringer i centrum gennem nyskabende scenekunst.

o Karin Cohr Liitzen, forsker, modtager 50.000 kr. for sit pionerarbejde inden for
kvindehistorie, seksualitet og formidling.

10. Hjemmeside og digital udvikling

Fgrste hjemmeside

Fra begyndelsen gnskede fondsbestyrelsen at udvikle en professionel hjemmeside, der kunne
informere om fondens formal, uddelingspolitik og ggre det lettere at s@ge statte. Tilbuddene lad pa
25.000-30.000 kr. for selve hjemmesiden og yderligere op til 70.000 kr. for et ansggningsmodul.

Derfor sggte fonden stgtte fra Kvindernes Bygning, som bevilgede 30.000 kr. under forudseetning af, at
man udviklede en feelles designlinje og gensidige links mellem bygningens og fondens hjemmesider.

Samarbejdet blev etableret med webfirmaet Seismonaut, og domaenet blev: kvindefond.dk



e |starten kunne man ikke sgge direkte via hjemmesiden af gkonomiske arsager.

e 12018 blev et nyt webbaseret fondsadministrationssystem (GrantOne) taget i brug.
Hjemmesiden blev administreret af GrantOne og havde et modul med en kontaktformular, som
videresendte henvendelser til et bestyrelsesmedlems private e-mail.

e 12022 kgbte fonden domaenenacnet kvindefonden.dk og fik en officiel e-mailadresse:
kontakt@kvindefonden.dk. Henvendelser bekraeftes med et autosvar og besvares
efterfglgende.

Mails videresendes nu automatisk til bestyrelsen, og henvendelser besvares med et autosvar.

11. Fondens gkonomi og investering

Ved oprettelsen i 2006 blev fonden stiftet med 6.000.000 kr. i kapital fra Kvindernes Bygning. Herefter
har fonden modtaget yderligere 5.550.000 kr. i gaver fra bygningen i perioden 2007-2022.

Oversigt over gaver fra Kvindernes Bygning:

Ar Belgb

2007 500.000
2008 500.000
2009 500.000
2010 250.000
2011 250.000
2012 250.000
2013 1.000.000
2014 200.000
2015 100.000
2016 500.000
2017 500.000
2018 500.000
2019 0
2020 0
2021 0
2022 500.000
2023 0
2024 0
| alt 2008-2024 5.550.000
2007 startkapital 6.000.000

Samlet tilskud fra Kvindernes Bygning 2007-2024: 11.550.000 kr.

Investeringsstrategi


mailto:kontakt@kvindefonden.dk

| starten varetog fondsbestyrelsen selv investeringerne, men i 2013 indgik man aftale med Danske
Forvaltning om en ny l@gsning — Flexinvest Forvaltning Fonde. Aftalen gav adgang til:

e Aktiv portefgljepleje
o Juridisk og regnskabsmaessig bistand
¢ Risikospredning og labende geninvestering

| 2024 havde bestyrelsen seerligt fokus pé at optimere afkast og reducere omkostninger yderligere.

12. GrantOne og datasikkerhed

| 2017 gjorde Karen Arpe opmaerksom pa, at der i 2018 ville treede en ny persondatalov i kraft, som ville
stille skeerpede krav til bestyrelsers ansvar for datasikkerhed.

Derfor undersggte fondsbestyrelsen mulighederne for at bruge et digitalt veerktgj til
fondsadministration. Det resulterede i et samarbejde med GrantOne i starten af 2018.

Fordele ved GrantOne:

o Ansggere sender nu deres materiale digitalt via fondens hjemmeside kvindefond.dk, der er
tilknyttet/administreret af GrantOne.

e Alsagsbehandling foregar i systemet — intet skal leengere sendes til private mailadresser.
o Bedre overblik og hgjere datasikkerhed.

o Danske Forvaltning kan nu ogsa udbetale bevillinger direkte via systemet.

13. Dokumentationskrav indfgres

| 2022 gnskede repraesentantskabet, at fonden indfarte en form for dokumentation fra legatmodtagere.
Fondsbestyrelsen udviklede derfor i samarbejde med GrantOne et modul, hvor modtagere kan
indsende en kort rapport, nar projektet er afsluttet.

Rapporten:
o Udfyldes digitalti et simpelt skema.
e Kanuploades direkte i GrantOne eller sendes via mail.
o Erstandardiseret og let at sammenligne.
e Derkreeves ikke regnskab - iseer for at tilgodese mindre projekter.

Det nye dokumentationskrav blev gjort geeldende fra og med uddelinger i september 2022.

14. Modernisering og god fondsledelse

Hjemmeside og kommunikation



1 2022 blev fondens hjemmeside opdateret med nyt logo og nye funktioner:
e Officiel e-mailadresse: kontakt@kvindefonden.dk

e Offentlig oversigt over uddelinger med oplysning om belebsmodtager og projektformal fra 2022
og frem.

Fondsledelse

1 2023 gennemgik bestyrelsen anbefalingerne fra Komitéen for god fondsledelse. Selv om fonden som
ikke-erhvervsdrivende fond ikke er forpligtet til at fglge dem, valgte bestyrelsen at anvende princippet
“Folg eller forklar”.

Konklusion: Fonden fglger i vid udstreekning anbefalingerne, hvor det er relevant.

15. Z£ndring af fundatsen i 2024

For at sikre uafhaengighed og faglighed gnskede bestyrelsen sendringer i 8§ 4, stk. 1:
¢ Antallet af uafhaengige medlemmer gges fra 1 til 2.
¢ Kun 1 medlem udpeges af repraesentantskabet (tidligere 2).
o Derindfgres graenser for genvalg — men ingen aldersgreense.

Andringen blev godkendt af Civilstyrelsen i 2024.

16. Organisatoriske a&ndringer
Flere medlemmer har igennem arene spillet centrale roller:
¢ Anne-Marie Skov udtradte i 2009 og blev erstattet af Margrethe Lyngs Mortensen.
e Lone Sewerin blevi2013 erstattet af Randi Lasekraut.
e Margrethe Lyngs Mortensen udtradte i 2013 og blev aflgst af Susanne Larsen.
e Helle Jarlmose var formand 2006-2013 og igen 2022-2023.
¢ Karen Arpe var formand 2013-2021 og udtradte i 2024.
o Eva Catter blev naestformand i 2022.
¢ Susanne Larsen blev forperson i 2024.

¢ Grethe Fenger Mgller, medlem siden fondens oprettelse i 2006, valgte ikke at genopstille i
2025.

¢ Bente Anderskouv og Malou Ehmer indtreeder i fondsbestyrelsen i 2025

Afslutning



Gennem naesten to artier har Kvindernes Bygnings Fond udviklet sig til en velfungerende og
transparent institution med stort fokus pa kvinders rettigheder og ligestilling. Fondens historik, drift og
vaerdier danner et solidt grundlag for fremtidigt virke og videre engagement i samfundet.
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